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PHAN I: BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

1. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

07/11/2011: Céng ty C6 phan Thu Pha Tre 14 tién than cua Cong ty Cé phan Bamboo
Capital dugc thanh lap 07/11/2011.

05/02/2015: Cong ty ddi tén thanh Cong ty C6 phan Bamboo Capital véi muic von diéu 18
méi 1a 43.000.000.000 VND; Piang ky kinh doanh thay di lan thir 12 do S Ké hoach va

Pan fir Thanh nhd HA Chi Minh cAn.

13/03/2015: Cong ty hoan thién dot tang vn 1&n 407.000.000.000 VND.
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08/07/2015: S¢ Giao dich Chiing khoan Thanh phé H6 Chi Minh da cip Quyét dinh niém
yét s6 270/QD-SGDHCM cho phép CTCP Bamboo Capital niém yét trén HSX.

| |

Hoat dong cdt 16i cia BCG tap trung cAc mang chinh: Tu van doanh nghiép; dau tu
M&A; thuong mai phan phéi va phat trién duy an.
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2. Cac hoat dong kinh doanh chinh ciua BCG:



Cong ty C6 phan Bamboo Capital 1a2 mot doanh nghiép da nganh véi cac linh vuc hoat dong
chinh: (i) Hoat dong cung cép dich vu tu doanh nghiép va ngan hang dau tu; (ii) Hoat dong dau tu
M&A; (iii) Hoat dong thuwong mai; (iv) Phat trién dy an

Hoat déng tir vian doanh nghiép va ngdn hang diu tw

Théng qua c&c san pham tai chinh chuyén biét va sang tao, BCG thiét ké va cung cap cho khach
hang céc goi giai phap tai chinh 1y twdng nham téi wu danh muc dau tu cua khach hang. Dich vu ngan
hang dau tu bao gdbm cac san pham: San pham thi trudng von; San pham thu nhap c6 dinh; Ching chi
lru ky toan cau (GDRs) va Chuang chi luu ky tai thi truong My (ADRs); Hb trg von thuc hién tai ciu
trdc va phat hanh

Thuong vu dién hinh cia BCG gan day 1a tu vin cho Cong ty C6 phan Tap doan Bic Long Gia
Lai thuc hién mua lai Ansen Investments Limited (cong ty tai Hongkong) bang hinh thtrc hoan dbi cb
phan.

Vi doi ngii tu van lanh nghé, cling véi mang ludi cac cong tac vién trong nudc va qudc té,
BCG dam bao cung cap cho khach hang cac dich vu tu vin dau tu hop ly, gop phan mang lai hiéu qua
thiét thuc cho cac nha dau tu kinh doanh tai Viét Nam, bao gdm: Hb tro vén cho cac dy an; Tu van
M&A; Pau tu du 4n; Tu van va phat trién bat dong san

Hoat dong dau tw M&A

BCG xem hoat dong dau tu va mua ban sap nhap doanh nghiép 1a nén tang co ban cho viéc ting
truong va nhanh chéng ma rong quy mé hoat dong, dong thoi tao dung gia tri mot cach hiéu qua cho
cb dong.

C6 thé noi, viéc phét trién hoat dong tu van va dich vy ngan hang dau tu caa BCG trong nhiing
nam trude da tao tién dé rat tt cho hoat dong du tu ciia Cong ty. Thong qua hoat dong tu van va
dich vy ngan hang du tu ctia minh, BCG di tan dung co hdi dugc tiép xdc véi nhiéu loai hinh doanh
nghiép, tir 46 dua ra nhiing phan tich danh gia can thiét vé tinh hinh hoat dong dé rdi tim ra nhiing
doanh nghiép tét, cd tiém ning va co6 nganh nghé kinh doanh phii hop véi dinh huéng phéat trién cua
Cong ty. Sau mot thoi gian dai nam bat rd tinh hinh, BCG tryc tiép hoic phéi hop véi khach hang tién
hanh cac hoat dong mua ban dé chi phéi va so hitu cac cong ty con. Viéc lam nay gilp cong ty truc
tiép hién thuc hoa cac co hoi ciing nhu thé hién tinh gan két dai han va chién lugc véi cac ddi téac.
Trong nhimg nim qua, BCG di dau tu vao cac cong ty lién két véi ty I so hiru dudi 40% bao gom:
Cong ty C6 phan Thuong mai Giai phap tre, Cong ty TNHH Dich vu Bao vé Trudng Thanh Pai Nam
Security va hop tac dau tu tham gia 25% trong dy 4n nha & CBCS Nguyén Xién (Ha Noi). Tinh dén
thoi diém Quy IV/2015, BCG di thuc hién dau tu M&A chi phéi vai ty 1& nam gitr trén 50% vao céc
cong ty thanh vién bao gém: Cong ty C6 Phan Thanh Phic, Cong ty C6 phan Nguyén Hoang, Cong
ty C6 phan Pau tu Phat trién Cong nghé va Van tai Tracodi, gian tiép so hitu 51% Cong ty TNHH
Lién doanh Khai thac va ché bién VLXD (Antraco).

Hoat dong thuwong mai

Nham tan dung va don dau co hoi Viét Nam s& gia nhap TPP va lgi thé hé thdng cac cong ty
thanh vién da nganh, BCG da bat dau tap trung khai thac cac hoat dong thuong mai xuat nhap khau.



Loi thé BCG tap trung phét trién mang thuong mai trén nhitng dong san pham chu lyc dwoc san xuat
tir cac cong ty thanh vién (dd gd, tinh bot sin, café, da xay dung, ndng san) hd tro twong hd cing phat
trién. Bén canh do, Cong ty ciing nd luc tim kiém co hoi 1am dai dién nha phan phdi tai Viét Nam céc
san pham tiéu dung thiét yéu nhu: sira, ca phé, héa chat phuc vu nong nghiép (phan bén).... Hoat
dong thuong mai cua BCG cdng ty me con tan dung dwoc loi thé mbi quan hé cac doanh nghiép trong
va ngoai nudec BCG cé duge trong qua trinh 1am tu van doanh nghiép tir d6 tao ra mang ludi két ndi
giao thuong rong Ién cho BCG.

Phat trién dur an

Phat trién du 4n ciing 1a mot mang trong tdm trong chién lugc phat trién trung va dai han cua
BCG thong qua viéc phén tich danh gia nhiing dy 4n tiém ning co gia tri tao ra dong tién 6n dinh
trong twong lai. Trong ndm 2015 BCG d budc dau trién khai mot s6 du an nhu: lién doanh tap doan
Saleforces (Singapore) doc quyén phét trién kinh doanh cho ung dung quan tri ban hang tai Viét
Nam; Du &n trang trai chin nudi bo sinh san tai Lao; Dy an san pham café sach dang vién nén
(capsual); Du an trién khai ung dung cong nghé e-logistic cho linh vuc thuong mai dién tir. Cac du an
BCG dang nghién cuu trién khai duogc dénh gia don dau xu thé phat trién cia thi truong, tao ra doanh
thu 6n dinh trong tuong lai khi du an thanh céng. Ngoai ra, trong niam 2015 BCG ciing da tiép can
Vvé6i nhitng du 4n trong linh vuc xay dung ha ting nhu: du 4n BOT nang cip mo rong QL62 (lién
doanh cung PPI); du 4n nang cap mé rong duong truc trung tdm TP Lang Son — cia khau Ddng
Ping. BCG ciing tham gia phat trién du 4n nha may xu Iy rac thai tai Lam Dong.

3. Cong ty thanh vién va lién két cia BCG

a. Cobng ty thanh vién:

VDL
TT Tén Cong ty Dia chi (ty o
VND)
1 CTCP Thanh Phic KCN bong Béc Song Cau, T.Phi Yén 25 90%
CTCP Phat trien Nguyén KCN Nhon Hoa, TX. An Nhon, Binh
52 90%

2. Hoang binh

CTCP Pau tu Phat trien Cong 89 Cach mang Thang Tam, P. Bén
3. nghiép va Van tai Thanh, Q.1, Tp. H5 Chi Minh

L14 — 08B, Tang 14, Trung tam
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Vincom, 72 Lé Thanh Tdn, Q.1, HCM

7. Cong ty TNHH Thuong mai 42/2 Nguyén Dinh Khoi, Phuong 4, 10 50,2%



VDL

% s
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va dich vu Phu Thuan Quan Tan Binh, Tp. HCM
b. Céng ty lién két cia BCG
VDL
of on
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Cty TNHH Bao vé Truong Thanh 115 Tran Hung Pao, P. Cau Ong 20 0%
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4. B&o céo tinh hinh hoat dong ciia Ban Piéu Hanh trong nim 2015:

BCG niém yét trén HSX ngay 16/7/2015, hoat dong kinh doanh cia BCG trong 6 thang dau
nim c6 nhiéu kho khin chua dat dwgc muc tiéu ké hoach dé ra chinh vi vy hoat dong trong tam
Cong ty trong nira cudi nam 2015 tap trung chinh vao cong tac tai cau trac cac cong ty con. Trong do
dic biét la Tracodi sau thoi gian chuyén giao véi nhitng ton dong trong quéa khir cong ty da ghi nhan
15 ity ké kha 16n. Bén canh cong tac tai cdu tric Cong ty cling di nhanh chong trién khai cac du 4n
méi. Tt ca nhitng nd luc trong 6 thang cudi nam da gop phan tao két qua dot bién cho BCG trong
hoat dong kinh doanh. Mot sé két qua an twong BCG di thuc hién trong ndm 2015:

- Hoat ddng tw vin doanh nghiép va dich vu ngan hang dau tu: tiép can dugc nhiéu khach hang
do BCG di khing dinh duoc thwong hiéu qua viéc tu van thanh céng nhiing thuong vu M&A cia
chinh cong ty ciing nhu 1a cua khach hang. Nhitng hgp dong team IB dang thyc hién cu thé nhu:



Tu van phat hanh trai phiéu quéc té huy dong von cho HAGL Néng nghiép; Tu van tai céu trdc
va M&A Cong ty Thanh Vii; Tu van M&A cho Savico Comfort Taxi; Tu van ti cdu tric cho
Dabaco Tién Giang; Ngoai ra IB team ciing thuc hién tim kiém va gigi thiéu cac thuong vu M&A
theo yéu cau ctia cac nha dau tu nude ngoai (linh vuc khéch san, CNTT, thwong mai 6 t6, du an
bat dong san).

Hoat ddng dau tw M&A: ngoai cac thuong vu M&A hoan tat trong 6 thang dau nim 2015, Cong
ty da tich cuc tim kiém va xdc tiép cac thuong vu dién hinh khac nhu: M&A Céng ty Thanh Vil
Tay Ninh, Céng ty CP Oto 1-5, Cong ty CP Biang Duong va tham gia diu gia so hitu 34% Cong
ty Vinacafe Pa Lat.

Hoat dong quan hé nha dau tw (IR): thuc hién tét cac cong tac cong bd thong tin theo quy dinh
va dung han; thuong xuyén c6 tin bai viét dang tai trén website (hang tuan diéu c6 tir 1-2 tin méi);
t6 chirc cac su kién ky két cua cong ty; to chirc tot cap nhat bdo céo tai chinh théng tin cho nha
dau tu trong va ngoai nudc thdng qua website portal; 1ap bao cao thuong nién cong ty; thuc hién
c4c cong tac chdt danh sach co dong va 1dy y kién co dong; to chirc dai hoi dong co dong thuong
nién cong ty; to chirc cac chuong trinh tham quan gidi thiéu BCG Group cho nha dau tu va cac
dbi tac quan tam.

Cong tac té chirc/ Phap ché/ Ké toan: hoan thién cac quy trinh, quy ché ban hanh; Phap ché hd
trg cac cong ty con trong cong tac soan thao hop dong va ti van xay dung cac quy ché/ quy trinh
cho cac cong ty; Thuc hién céc cong tac phan céng nhan su tham gia hd trg cac cong ty con; trién
khai tng dung phan mém ké toan dong bd cho BCG va cac cong ty thanh vién; hd trg cac cong ty
thanh vién cong tac chuan hoa béo co ké toan gilip hop nhat sé liéu nhanh chéng.

Hoat dong thwong mai: tan dung loi thé twong hd cac cong ty thanh vién, trong nim mang
thwong mai ciia COng ty me ciing duoc diy manh qua thwong mai cac san pham: café, tinh bot
bién tinh, phan bén, néng san ...

Hogat déng dién hinh tai cac cong ty con:

o Tracodi: dinh bién diéu chuyén nhan sy tinh gon bo may, thanh Iap chi nhanh Ha Noi
dé thuc hién cac hoat dong XKLD, thanh lap Trung tdm dao tao phuc vu cho mang
XKLP, tap trung cong tac xir ly thu hdi cdng ng, timg budc thay déi cach 1am déi voi
mang XKLD, trién khai thém hoat dong thuong mai va hdi phuc lai mang xay dung ha
tang thdng qua viéc 1ap céc lién danh Tracodi — PPI; Tracodi — Biang Duong trién khai
céc du an BOT. Hoat dong Tracodi tir cong ty dang c6 két qua kinh doanh 15 6 thang
dau nam 2015 (hon 5 ty) da co 1di két thiic nam 2015.

o Lién doanh Antraco: hoan tit thu tuc cip phép nang san luong khai thac 1én 1.000.000
m3/ndm; 6n dinh nhan sy va gia ting san Xuat ciing nhu ban hang vai két qua kinh
doanh nam 2015, Antraco hoan thanh vuot chi tiéu ké hoach nim v&i LNST dat 37,5
ty dong (dat 162% chi tiéu KHKD 2015).

o Tai cau tric toan dién sip xép cac hoat dong san xuat tai Nguyén Hoang va Thanh
Phiic budc dau di gia ting don hang xuat khau, cai thién gia thanh chi phi san xuét,
chuan hoa lai cac quy trinh san xut van hanh va chd trong cong tac cham lo doi séng
CBNV d3 ting budc thay ddi hoat dong san xuit cua nha may. Két qua kinh doanh



cua ca hai cong ty trong nim 2015 diéu c6 loi nhuan ting trueéng cao so Véi cac nam
trudce.

o Viet Golden Farm: cong ty dugc BCG thanh lap méi trong nam 2015 nham trién khai
du an chin nudi bo; san xuat va phan phéi dong san pham café hoan toan méi tai thi
truong Viét Nam, café capsual (café vién nén) co thuong hiéu Nesso. VGF da trién
khai hop tac xay dung trang trai nudi bd sinh san tai Lao quy mé 200 con nim dau va
tang 1én 1.500 con trong nim tiép theo. Pdng thdi VGF ciing da dau tu vao Cong ty
Canh Dong Vang trién khai du &n trang trai khép kin nudi vd béo bo thit va bo sinh
san tai Lang Son véi quy md du Kién nudi 4.000 bo thit va 1.500 bo sinh san.

o Hoat dong phan phdi tai Phil Thuan: Vinamilk d3 tao &p luc doanh sé ngay cang gia
tang ddi voi nha phan phéi, dong thoi ciing da giao thém cho nha phan phdi quan ly
thém cac kénh ban hang mé&i nhu minimart, diém trung bay. Hoat dong phan phdi
cong ty vi thé gap khé khin do vira phai chay doanh sb vira phai tiép quan cong tac
quan ly thém hé thong mai két qua doanh sé trong nim 2015 van ting trudng tuy
nhién lgi nhuan co sut giam.

o ACG Viét Nam: lién doanh do BCG thanh 1ap méi trong nam 2015 cung dbi tac Tap
doan Salesforce Singapore, hoat dong chi yéu trong linh vuc céng nghé thong tin.
ACG Viét Nam sé trién khai doc quyén kinh doanh tng dung hé théng quan tri cham
soc khach hang (saleforces) tai thi truong Viét Nam.

- Hoat déng tai cac cong ty lién két:

o Congty Bao vé Truong Thanh Dai Nam (TTDPN Security): Cong ty bao vé duoc thanh
lap trong ndm 2014 cung cap dich vu bao vé chuyén nghiép. TTDN Security ciing di
hop tac toan dién véi Cuc Phong chéng khung b (A67) trong cong tac két hop bao vé
va an ninh qudc phong. Trong ndam 2015 TTDN di trién khai phat trién bao vé dugc
nhiéu muc tiéu tai cac tda nha, doanh nghiép, trung tim thuong mai, ngan hang ...
Quan sb bao vé cua cong ty hién tai c6 trén 200 quan, dy Kién trong nim 2016 ting 1én
500 quan.

o Cbng ty CPDV Hop DBiém (Central Office): cong ty hoat dong chu yéu cung cap dich
vu cho thué van phong o va van phong chia sé tai toa nha Vincom. Central Office
hién dang quan ly cho thué lai hon 800 m2 dién tich van phong tai toa nha Vincom
(Q1) va c6 hon 250 khach hang thué van phong ao.

o Coéng ty CP Lam nghiép Truong Thanh Quang Ngai: hién dang trién khai dy an nha
méy so ché gd nguyén liéu tai Quang Ngai cung ung nguyén liéu cho hoat dong cac
cong ty Nguyén Hoang va Thanh Phc.

- Cong tac trién khai cac de an:

o Du an Casa Marina Qui Nhon: di khai cong trong thang 9, hién tai da xong san 1ap
mat bang va dang hoan tat xay dung nha mau. Tuy nhién, dy an dang gip khé khin do
6 nhiéu chinh stra trong thiét ké da anh huong tién do thi cong, kha ning du an sé
hoan thanh cham hon ké hoach ban dau va dy kién hoan tit trong Quy 3 nim 2016.



o Du an Trung tam thuong mai Cu Chi: Tracodi da khaoi dong lai du én, hién du an da c6
phé duyét quy hoach 1/500 va dang dén giai doan thuc hién cong tac dén bu giai toa
giai phong mat bang.

o Du an Bamboo Prince Court: du an dugc xay dung tai khu dét cua Tracodi dang su
dung 1am vin phong. Trong nim 2015 da thanh 14p phap nhan Tracodi Land trién khai
cho du an trong d6 Tracodi va BCG d lién két véi cac ddi tac c6 kinh nghiém trong
viéc phét trién bat dong san va c6 ngudn luc tai chinh dai han cing tham gia nhiam
nang cao tinh hiéu qua caa dy an va giam thiéu rui ro tai chinh cho Tracodi va BCG.
Hién tai du an dang trong qua trinh xin phé duyét quy hoach 1/500. Trong thang
1/2016 Céng ty ciing da ky két hop téc vai tap doan Capri (Han Quéc) s& tham gia dau
tu xay dung cho dy an khi hoan tat thii tuc phép ly.

o Duy an ha ting xay dung: BCG va Tracodi da ky két cung PPI thanh lap lién danh ciing
nhau tiép can céac du an xay dung ha tang. Trong nam 2015 d tiép can cac dy an nhu:
dur 4n BOT nang cdp mé rong QL62 (Long An): du 4n BT nang cip mo rong truc
trung tm TP Lang Son — cira khau Dong Diang.

5. Tém tit mot so chi tiéu hoat dong sin xuat kinh doanh ciia cong ty trong 2015

Pon vi: VNP
TT Chi tiéu KH2015 TH 2015 % TH/KH

1 Tong gia tri tai san 836.347.000.000 880.646.251.574 105%
2 Doanh thu thuan 502.101.000.000 975.042.348.750 194%
3 Loinhuan tr HDKD 31.963.508.666 69.381.333.490 217%
4 Loinhuan khéc 20.705.000.000 1.513.871.997 7%
5  Loi nhuan truéc thué 52.669.000.000 70.895.205.487 135%
6  Loi nhuan sau thué 41.081.000.000 52.415.562.164 128%
7 Tylétracotac 8% 8%

Nguon: BCTC hop nhat kiém toan nam 2015 cia BCG

Hoat dong kinh doanh cta BCG c0 su tang truong manh trong nam 2015 dac biét la doanh thu. Cac
chi tiéu tai chinh déu cd su ting truong cao. Trong nam 2015, vén diéu Ié cua Cong ty tang 1én 407 ty
dong tao ra ap lyc rat 16n cho hoat dong kinh doanh. Song song véi qué trinh ting vén chu so hiu,
tong tai san cia Cong ty ciing gia tang cu thé trong nam 2015, tong tai san Cong ty tang 176% so Vi
tong tai san ¢ thoi diém cudi nam 2014. Sau qua trinh ting manh vén chu sé hiru cong ty da dan hip
thu nguon véon dua vao san xuat kinh doanh, nho vay doanh thu thuan cia cong ty ting manh gap 55
1an so véi 2014, ddng thai loi nhuan ciing ting gap déi so voi clng ky nam trudce.

Két qua kinh doanh kha quan nay c6 dugc l1a nho su nhai bén va dau tu co hiéu qua cua Cong ty.
Trong thoi ky kinh té ¢ nhiing dau hiéu phuc hai tich cuc, cong ty da tién hanh ting von sau d6 dau
tu md rong quy moé hoat dong thdng qua mua ban cac doanh nghiép (M&A) co gia tri thudc cac linh
vuc phét trién day tiém ning. C6 thé thiy BCG dang budc nhitng bude di virng chic cho muc tiéu tro
thanh mét trong nhing cong ty da nganh tot nhat Viét Nam.



(*) Co cau doanh thu thuan va lei nhuan gop hep nhat nim 2015

Don vi: 1.000.000 VND

TT Linh vuc Doanh thu LN gop
1 Hanghoda 821.957 61.372
9 Dich vu 12.455 2.588
3. Xaydung 62.169 948
4 Khai thac khoang san 78.461 32.649
Tong 975.042 97.557

Nguon: BCTC hop nhdt kiém toan 2015 ciia CTCP Bamboo Capital

6. Panh gia hoat dong cia Hoi ddong quan tri trong nam 2015:

Nim 2015 danh déu 1a nam dau tién BCG chinh thirc hoat dong dudi mo hinh cong ty dau tu da
nganh véi hé thdng cong ty thanh vién va lién két 1én dén 14 cong ty. Trong d6 mét s6 cong ty khi
BCG tiép quan dang hoat dong di xubng véi két qua kinh doanh thua 15 nhu Tracodi va mot s cong
ty c6 hoat dong tri tré dan dén ning lyc san suat kém nhu Nguyén Hoang va Thanh Phuc. Hoi dong
quan tri BCG vai kinh nghiém viing vang tir vai trd d ting lam tu van tai cau tric doanh nghiép va
quan tri doanh nghiép da tap trung ngay vao cong tac tai cau trdc véi nhimng diém cét 161 nhu:

- Cong tac quan tri chién luoc, dinh huéng hoat dong cho timg cong ty thanh vién dugc xay
dung trén nén tang dinh huéng chién luoc tir cdng ty me BCG la kim chi nam cho cac cong ty
con xuyén sudt qua trinh tai cau tric;

- Codng tac t6 chuc nhan sy va bé tri ngudn nhan lyc phi hop di tao ra sy 6n dinh trong bd may
van hanh, diéu hanh tai cac cong ty duoc van hanh hiéu qua;

- COng tac quan tri san xuat: hoat dong san xuat dugc cai thién theo hudng chuyén nghiép hon,
cai tién nang suat, giam chi phi gia thanh san pham tir d6 gia ting doanh sé va hiéu qua kinh
doanh dugc cai thién.

- Cai thién mo6i truong lam viéc, chd trong chinh sach cham lo nguoi lao dong va cong tac an
sinh x& hoi da tao ra sinh khi méi cho tap thé nguoi lao dong tir d6 gép phan on dinh san xuat
kinh doanh.

Quaé trinh tai cdu trdc nhiang doanh nghiép sau M&A buwdc diu di dat dwoc mgt so6 thanh

cdng nhdt dinh chi trong mgt theéi gian ngan 6 thang, mét sé dién hinh nhw sau:

- Khéi phuc toan dién hoat dong kinh doanh cho Tracodi, tién than tir mot doanh nghiép nha
nuéc co phan hoa. Hoat dong cong ty dang trén bd vuc thua 16 véi cdng no khé thu hdi kha
I6n, cac mang kinh doanh chu lyc dang chét dan khdng tao ra doanh thu. Két qua kinh doanh
Tracodi trong nam 2014 dang thua 15 va tiép theo 4 thang dau nim 2015 (truéc giai doan
BCG dau tu) s6 15 lity ké 1én dén hon 5 ty ddng. Nhung tir su nd luc trong cdng tac tai cau
tric toan dién caa HPQT méi chi trong 6 thang cudi nam 2015 Tracodi dd c6 mot budc
chuyén minh manh mg&: hoat dong kinh doanh két thuc nam 2015 véi doanh thu dat hon 217 ty
dong va loi nhuan trude thué dat hon 31 ty dong x6a hoan toan 15 liy ké cac nam trudc va con
chia ¢6 tirc 6% cho c6 dong; cac mang hoat dong cét 16i duge dinh huéng lai tir d6 tao nén
tang méi cho Tracodi s& phat trién manh trong ndm 2016. Nam 2016 Ban Diéu hanh Tracodi



da manh dan xay dyng ké hoach kinh doanh véi doanh thu 1én dén 800 ty dong (ting gan 4 lan
$0 2015) va lgi nhuan trudc thué ude 62,5 ty dong (ting gap doi so véi 2015).

Cai thién hoat dong san XUt tai Nguyén Hoang, mot doanh nghiép c6 hon 15 nam hoat dong
trong linh vuc xuit khau db gd ngoai thit. Hoat dong cua Nguyén Hoang trong nhitng nim
gan day c6 dau hiéu tri tré do thiéu sy quan tri san xuat chuyén nghiép, thiéu sy doi mai trong
moi treong lam viéc tao stc i cho ngudi lao dong. Tur khi ¢6 su tham gia BCG da c6 cudc cai
cach 16n trong cong tac quan tri san xuat, thay d6i moi truong 1am viéc hudéng dén ngudi lao
dong tir 6 da tao mot sinh khi méi cho nha may. Ning luc san xuat nha may duoc cai thién tir
d6 gia ting duoc nhiéu don hang mai trong nam 2015. Két qua hoat dong kinh doanh trong
nim 2015 doanh thu Nguyén Hoang dat 194 ty dat 149% ké hoach chi tiéu ting gip doi so véi
nim trudc. Loi nhuan cia cong ty ciing ¢6 sy ting truong dot bién vé loi nhuan dat 9,7 ty
ddng tang hon bdn 1an so cic nam trudc.

Khéng chi tap trung cong tac tai cdu triic cho cdc cong ty thanh vién, trong nam 2015 BCG
ciing dd trién khai kha nhiéu dw &n méi tap trung vao mét sé linh vuc tiém néng trong xu thé phét
trién cia Viét Nam nhu:

Linh vuc CNTT: lién doanh cung tap doan Saleforces (Singapore) thanh lap ACG Viét Nam
va tro thanh ddi tac doc quyén tai Viét Nam trién khai kinh doanh hé théng quan tri ban hang
ung dung cho cac doanh nghiép trong hoat dong sale va marketing.

Linh vyc phan phdi — thuong mai: dau tu vao Phi Thuan, 1a mot cong ty c6 hé théng kénh
phan phdi béan 1é trén 10.000 diém, 12 mot trong 4 tong dai ly doanh s6 16n nhét cua Vinamilk.
Chién luge dau tu vao Phéi Thuan lam nén tang cho BCG phét trién cho hoat dong thuong
mai. Trong d6 dong san pham dic trung ctia BCG la café dang vién nén (capsual) da thir
nghiém thanh cdng va sé thuong mai hoa trong nam 2016 tao ra mot trao luu mai cho san
pham café sach.

Linh vyc chin nudi — ndng nghiép: tiép can nhu cau thi truong BCG trong ndm 2015 ciing da
khoi dong tham gia vao mang chin nudi, cu thé di trién khai dy &n trang trai nudi bo sinh san
tai Lao va trang trai nudi vo béo bo thit tai Lang Son.

Nhitng khé khan va ton tai trong nim 2015 ciia BCG:

Nim dau tién cong ty thuc hién chién luoc dau tu M&A va sé hitu mot hé thong cong ty con
da nganh nghé vi vay ciing gap nhiéu kho khin trong cong tac xay dung chién luoc va tai ciu
tric cac cong ty cho phu hop véi dinh hudng phat trién chung cia BCG;

Hoat dong ct 13i truée day ciia BCG la hoat dong tu van cho nén doanh sé khong cao vi vay
bao c4o hop nhat cong ty me BCG trong nam 2015 van con phu thudc nhiéu vao doanh thu
hop nhat tir cac cong ty con;

Ap Ilyc tir viée ting von va giai ngan dau tu vao cac cong ty con chi trong mot thoi gian ngan
chua thé tao ra ngay duoc gié tri mang vé tir nhirng khoan dau tu trong khi ap luc nha dau tu
BCG hang nam van phai chi tra cé tic cho co dong.

Poi ngil nhan sy cao cap mong kiém nhiém nhiéu vi tri anh huéng dén cong tac diéu dong
nhan sy tham gia diéu hanh cac cdng ty thanh vién BCG nim quyén kiém soét.

Cong tac IR con thiéu kinh nghiém do BCG méi niém yét hon 6 thang, hoat dong IR chu yéu
chi méi & muc do cong b thong tin theo quy dinh UBCK. Hoat dong IR trong ndm 2015 chua
thuc su tao duoc kénh truyén thong két ndi voi nha dau tu co thé nhanh chéng ndm bit hoat
dong cua doanh nghiép gitip nha dau tu an tam nam gitr ¢6 phiéu.

Nhén dinh chunag:




Hoat déng kinh doanh nam 2015 da két thic véi doanh thu va loi nhudn kha quan trén mzc ky
vong ma HPOT va BPH dd xdy dung trong ndm. Két qua nay khang dinh dwoc nhing chién lwoc di
hodn toan ding dan cua lanh dao BCG dd phan nao tao ra dwoc nhing thanh qud chung cho hogt
dong trong nam 2015. Tuy nhién, lanh dao BCG ciing phdi nhdn dinh van con nhiéu vdn dé ton tai
nhuw da néu trén sé can phdi tiép tuc dwoc phat huy, hoan thién va van dung triér dé thi méi co thé xay
ding diroc BCG tro thanh mét doanh nghiép dau tw da nganh tét nhat dép vmg theo ky vong cua nha
dau ti dd quan tam. Buée sang nam 2016 sé 1& mét ndm nita dé BCG tiép tuc phat huy nhiing loi thé
da xay dung duwoc trong nam qua va thuc thi siz ménh phat trién on dinh trong thoi ky 2015-2020.



PHAN I1: KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
1. Pinh hwéng chién lwgc hoat dong BCG trong nim 2016 va tAm nhin nim 2020:

Hoat dong gié trj cét I6i cua BCG cho thoi ky 2015-2020 tap trung vao cic méng chinh: dau tu
M&A da nganh; tu van doanh nghi¢p va dich vu ngan hang dau tu; thuong mai phan phoi lién ket
chuoi gia tri BCG group va phat trién du an c6 gia tri tao ra dong tien 6n dinh lau dai cho BCG.

a. Nhan dinh trién vong hoat déng mua ban sap nhap doanh nghiép tai Viét Nam

BCG la mot doanh nghiép da nganh, hién CTCP Bamboo Capital dang tap trung hoat dong dau tu
M&A cac nganh nghé tiém ning, day la mot hoat dong rat tiém ning va bung nd & Viét Nam trong
thoi gian gan ddy ddng thoi thi truong M&A Viét Nam tiép tuc ¢ nhitng dau hiéu tiang trudng tich
cuc trong thoi gian téi.

Tinh hinh M&A Viét Nam giai doan 1999-2015
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Nguon: Vién Hop nhdt, Mua lgi va Lién két (IMAA)

Nhin vao bang s6 liéu bao céo cua Vién nghién cau mua béan sap nhap va lién két (IMAA), hoat dong
M&A tai Viét Nam dang phat trién manh m&. Uéc tinh thi truong M&A Viét Nam dat gia tri 3,8 ty
USD véi gan 400 thuong vu trong ndm 2015. Pay 1a mirc ting truong dang ké so vai 2,8 ty USD cua
nam 2014. Cac nhan t6 tac dong dén sy phat trién cua thi truong M&A Viét Nam bao gom:

Trién vong Ifinh té Viét Nam da co su cai th!én dang ké. Toc do ting truong GDP dat 6,68%,
tang dang ké so vai mac 6,98% nam 2014 dong thoi lam phat & mac thap nhat trong vong 10
nam tro lai day;

Viét Nam dang ngay mot hoi nhap sau rong hon véi thé gioi khi ky két thanh cong Hiép dinh
dbi tac xuyén Thai Binh Duong (TPP) va tham gia dam phan thoa thuén _thuong mai gitra Vigt
Nam va EU (FTA) ciing nhu nhiéu hiép dinh thuong mai tu do khac. Didu ndy mé ra nhiéu co
hoi hgp tac, giao thuong gitra cac doanh nghiép trong va ngoai nude cling nhu mo ctra cho cac
nha dau tu nudc ngoai tham gia dau tu vao trong nuéc;

Hanh lang phap ly ngay mét thdng thoang va tao mai truong thuan lgi hon cho cac nha dau tu
trong va ngoai nudc nhu viéc stra doi mot so bd luat nhu Luat dau tu, Luat doanh nghiép, Luat
bat dong san..;



#  Quétrinh c6 phan héa, tai cau tric cdc doanh nghiép nha nuéc dang dién ra manh mé gép phan
thuc day cac hoat dong mua ban sap nhap doanh nghiép tang nhanh.

Tat ca cac tin hiéu tich cuc trén caa nén kinh té Viét Nam hién nay téi hira hen tao diéu kién moi
truong thuan loi thu hat cac nha du tu trong va ngoai nudc. V6i nhitng tin hiéu tich cuc cua nén kinh
té trong nudc va sy ting truéng manh mé cua hoat dong M&A Viét Nam trong thoi gian gan day hta
hen day s€ la mot hoat dong déy tiem nang déng thoi tao diéu kién thuan lgi cho BCG tiép tuc mé
rong kinh doanh bang hinh thae M&A cac doanh nghiép c6 gia tri nhu dinh hudng cua Cong ty.

b. Trién vong nganh tw van tai chinh va dich vu ngan hang dau tw

Bén canh nén tang tang truong thdng qua mua béan sap nhap doanh nghiép, BCG ciing xac dinh hoat
dong tu van va dich vu ngan hang dau tu 1a trung tdm, nham tao ra cac loi thé twong hd, céc gia tri
khac biét va sur gin két cho toan bo hoat dong cua doanh nghiép.

Qua phén tich va danh gia dinh hudng va xu thé phat trién cia nganh, cé thé thiy trién vong phat
trién ciia nganh trong nhitng nam t4i con rat Ién. Tuy nhién, di kém véi dé con 1a nhitng thach thic
rat 16n vé canh tranh khi miéng banh thi truong khdng chi danh cho cac to chiic trong nudc ma con co
su gOp mat caa cac to chire, dinh ché tai chinh tir nude ngoai.

c. Panh gia vé sy phu hop dinh huéng phat trién clia cong ty trong hoat dong thwong mai,
chinh sach ciia Nha nudére, va xu thé chung trén thé giéi

Trong nén kinh té toan cau hoa, viéc xay dung va phat trién doanh nghiép bén viing 1a mot xu thé tat
yéu cua tién trinh hoi nhap kinh té qudc té, 1a yéu cau co ban dé day nhanh tién trinh céng nghiép hoa
— hién dai héa dat nudc, xay dung nén kinh té thi truong hién dai. Nhitng budc phaét trién tiép theo
ctia nén kinh té 12 s& c6 sy két ndi ngay cang manh mé giira c4c thi truong toan cau. Nhan thic duoc
van dé @6, Chinh phu rat quan tdm ch trong t6i su phét trién hoi nhap va dinh huéng sy phét trién sat
véi xu thé phat trién chung cua thé gidi.

Nam 2015 danh ddu mét cot mbe quan trong trong tién trinh hoi nhap cua Viét Nam véi viéc thuc
hién cam két cua cac hiép dinh thuong mai tu do (FTA) ma ching ta da ky két, dién hinh 1 hiép dinh
thwong mai ty do ASEAN, ASEAN — Trung Quédc, ASEAN — Han Quédc. Pac biét, hién nay Hiép
dinh d6i tic thwong mai xuyén Thai Binh Duong (TPP) da duoc ky két, két thiic qua trinh ¢am phan
kéo dai nhiéu nam. Pay hién dang 1a mot trong nhitng dam phéan thuong mai quan trong nhét cua Viét
Nam, bao gom khdng chi cac vin dé ma cira thi trudng hang héa va dich vu ma con ca nhitng van dé
phi thuong.

Nam bét dugc xu thé xu thé hoi nhap va phat trién cua dat nude, Ban lanh dao da dinh huéng cho
Bamboo Capital phat trién trg thanh mot trong nhing cong ty da nganh t6t nhat Viét Nam. Phuong
cham phat trién trong 3-5 nam t6i cia COng ty la phét trién theo xu hudéng dén dau hiép dinh TPP.
Chinh vi vay, thoi gian qua Cong ty di lién tuc ddy manh céc hoat dong mua ban va sat nhap céc
doanh nghiép c6 gia tri, tiém nang tét va c6 nganh nghé san xuét nhitng san pham thé manh cua Viét
Nam, trong d6 ¢6 cac san pham trong nganh céng nghiép hd trg. C6 thé ké dén maot sb thuong vu dau
tu tiéu biéu nhu dau tu vao Cong ty C6 phan Thanh Phic, Cong ty C6 phan Phat Trién Nguyén
Hoang, Cong ty C6 phan Pau tu Phat trién Cong nghiép va Van tai.



Nhu véy, dinh hudng phat trién ciaa Cong ty budc tiép theo la phai tan dung loi thé twong hd céc cong
ty thanh vién mo rong phat trién hoat dong thuong mai tao ra sy phat trién khép kin cho hé thong
cong ty BCG. Chién lugc BCG tan dung duoc nhitng loi thé chu quan cua doanh nghiép va nhing loi
thé khach quan do nhu ciu thi trudng va chinh sach Nha nuéc dem lai tir d6 phat huy nhimg co hoi
giao thuong toan cau.

d. Hoat dong phat trién du an trong nim 2016:

Hoat dong BCG trong nam 2016 tap trung cdng tac tai cau tric cong ty con sau M&A va két
qua kinh doanh hop nhat caa cng ty thé hién phan Ién doanh s dong gop tir céng ty con. Trong nim
2016, chién lugc cong ty me ngoai viéc phat trién cac cong ty thanh vién s& phai tap trung vao hoat
dong cbt 16i tao ra dong tién cho riéng cong ty me nham tao ra sy phat trién can bang va 6n dinh cho
BCG. Vi chién luoc nhu vay, BCG trong nam 2016 s& truc tiép tham gia phat trién cac dy 4n ma sé
tao ra dong thu 6n dinh trong twong lai cho BCG.

a. Dy an tda nha Bamboo Prince Court: du an duy kién trién khai trén khu dat tai 89 CMTS, Q1
véi dién tich dat xay dung duy kién 2.380 m2. Toa nha c6 2 ting ham, 3 tang thwong mai va 16
tang cao dc van phong. Tong mic dau tu (bao gdm tién dat) du kién 820 ty dong (37 triéu
USD).

b. Dy 4n dau tu (BOT) nang cip mé rong duong DT 830 (Long An): Du 4n nang cip, ma rong
DT830 & DT824 tir ciu An Thanh + thi trin Dirc Hoa, tinh Long An theo hinh thiic hop dong
BOT thu phi giao théng. Tong mirc dau tu du kién 1.079 ty dong trong d6 BCG tham gia 40%
vao cbng ty du an.

c. Du &n trién khai dong san pham café capsual: BCG trién khai dong san pham méi tai thi
truong VN café dang vién nén thuong hiéu Nesso, str dung kém thiét bi may pha café chuyén
dung. San pham s& duoc trién khai phan phdi qua kénh van phong, hé théng nha hang khach
san va nhitng diém boutique café do BCG déu tu trén toan qudc.

d. Dy an xir 1y rac thai: BCG dau tu phat trién 2 nha may tai Ptc Trong va thac Cam Ly. Tong
mirc dau tu 2 nha may khoang 600 ty dong va cong sut xtr Iy mdi nha may dat 400 tdn/ngay.

e. Du an phat trién can ho cao cép tai Thao Pién (Q2): dién tich khu dat 3.000 m2, mat do xay
dung 48%. BCG phat trién 1a cin ho cao cip vdi 20 tang cao va 2 tang ham. Tong mirc dau tu
cho xay dung du kién 350 ty dong.

f. Du &n kho lanh trir ndng san tai Lang Son: nham giai quyét tinh trang hang ndng san Viét
Nam phai cho théng quan khong cé kho lanh Iuu trit, BCG s& trién khai xin cha truong cua
tinh Lang Son cho phép xay dung kho lanh tap trung véi quy md lha gan cira khau Tan
Thanh. Kho lanh s& cung c4p dich vu cho thué Iuu trit hang cho thong quan va dich vy kiém
tra thong quan s& dugc thuc hién ngay tai kho lanh gitp cho cha hang khong mét thoi gian
phai chd doi tai cira khau chinh.

g. Du 4n san xuat va phan phéi san pham thwong hiéu Aussino: du an hop tac véi cha thuong
hiéu Aussino, 1a thuong hiéu chin ga gbi dém cao cp dén tir My sé trién khai nha may gia
cong san pham tai Viét Nam va phan phdi doc quyén céc dong san pham Aussino khu vic
Chéau A.

2. C4c chwong trinh hanh dong cu thé ciia Ban Piéu Hanh trong nam 2016:



Hoat dong tu van va dich vy ngin hang dau tu: tap trung vao cac hop dong dang thyc hién dic
biét la cac cong ty ma nam trong ké hoach M&A cia BCG; tap trung cong tac hd trg cho IR thiét
lap kénh thdng tin xuyén sudt voi cac nha dau tu; thiét ké cac san pham cau trac tai chinh da dang
phuc vu cho cac hoat dong huy dong vén cia BCG; hd trg cong tac tai cAu tric cho cac cong ty
thanh vién sau khi dau tu M&A;

Hoan tit thwong vu M&A céac cong ty: Thanh Vi Tay Ninh; O t6 1-5, Cong ty Biang Duong, ting
ty 1¢ so hitu tai Vinacafe Da Lat. Ngoai ra s& phan tich danh gia tim co hoi tham gia dau gia mua
cb phan cac doanh nghiép Nha nudc thodi von.

Hoat dong IR: hoan thién cong thong tin da ngon ngit (Anh, Hoa, Nhat) nham dap tng cung cip
thong tin da chiéu dén nha dau tu nudc ngoai; ting cuong cong tac thiét 1ap hotline giai dap thong
tin cho nha dau tu; ting cuong cong tac cong bd thdng céc kénh bao chi dap (g minh bach théng
tin cho nha dau tu dugc nhanh chong kip thoi.

Hoat dong thuong mai: 1a mang kinh doanh cét 16i BCG s& day manh trong nim 2016 nham khai
thac loi thé twong hd Véi cac cong ty con dong thoi ciing 1a tao ra doanh thu 6n dinh cho chinh
cong ty me. Hoat dong thuong mai s& tap trung vao cac san pham ban chéo cing hé thdng cac
cong ty thanh vién nhu: café, xe buyt, tinh bot san, ndng san, khoén san ...

Tang cuong cdng tac quan tri cdng ty me va cong ty con thdng qua van hanh hé théng quy trinh,
quy ché, trién khai cac tng dung CNTT cho toan hé thong dam bao céc bao céo sb liéu nhanh
chéng va kip thoi;

Hoan tit phuong an ting von cho BCG trong nim 2016 nham dap Gmg dugc ngudn vén cho cac
hoat dong dau tu M&A ciing nhu 1a trién khai cac dy &n bat dong san;

Phét hanh riéng I¢ hoan doi ¢ phiéu so hitu 50,5% mot cong ty tai nuéc ngoai (California) trong
linh vuc ndng nghiép va thuy san;

Hoan tat tha tuc phéap Iy cho du &4n Tracodi Tower nhanh chong trién khai xay dung trong nim
2017; B4i v6i du &n TTTM Cu Chi 14p lai phuwong 4n dau tu va phan tich hiéu qua dé co thé quyét
dinh phwong 4n phu hop cho viéc trién khai dy an;

Pay nhanh tién do trién khai du 4n Casa Marina Qui Nhon dam bao tién do dua vao khai thac
kinh doanh cham nhét Qui 3/2016 d6n dau duogc phéat trién du lich Quy Nhon trong nim 2016;
Tap trung trién khai nhanh 6 du an trong diém (néu phan trén) caa BCG: nghién cau tién kha thi,
danh gia tiém nang va rui ro ra quyét dinh cho viéc trién khai cac du 4n theo dung muc tiéu s&
mang lai dong tién 6n dinh cho BCG trong tuwong lai;

Tracodi: dinh huéng kinh doanh tap trung 4 miii nhon: xuat khiu lao dong, xay dung ha tang;
thwong mai va dau tu M&A. Mang xuat khau lao dong s& hudng dén thi truong chét luong cao
(Nhat Ban); mang xay dung ha tang tiép can cac du an xay dung ha tang (BT, BOT); va mang
thwong mai phan phéi trién khai ban chéo san pham chu lyc tir cac cong ty trong BCG Group (dai
ly phan phéi xe buyt, thuong mai san pham tinh bot san, café va ndng san. Tiép tuc ddy manh
cong tac thu hdi va xir Iy no xau ton dong trong mang xay dung; ting cudng cdng tac hd tro cho
hoat dong tai cac lién doanh Antraco va Vinataxi hoan thanh vuot ké hoach 2016; hoan tat ting
vén va niém yét Tracodi trén thi truong ching khoan trong nam 2016;

Antraco: tap trung tiép thi cac cdng trinh trong diém trong khu vuc khai théc téi da san lugng
trong nim 2016; lap phuong an dau tu nang cip may thiét bi dam bao cong suat khai thac; chd
trong cdng tac cong dong va an sinh xa hoi véi dia Phuong;



o Nguyén Hoang va Thanh Phic: dau tu nang céap thiét bi va day chuyén san xuat ting ning luc san
Xuit dap tng dugc mé rong thém nhiéu don hang méi trong nam 2016. Nang cong suat khai théc
cho mé da Nguyén Hoang, day manh tiép thi kinh doanh cac du &n ha tang dia phuong;

o Viet Golden Farm: nhap 200 con bo sinh san dau tién sang Lao trién khai chan nudi nhan dan bo
sinh san; trién khai dy an dau tu trang trai v béo bo va 10 mé dat chuan ESCAP tai Lang Son;
trién khai thuong mai san pham café capsual Nesso thong qua day manh hé théng diém ban hang
theo chudi;

o Phu Thuan: ciing ¢ hé théng kénh phan phdi nham duy tri dap tng doanh sb theo quy dinh cua
Vinamilk déng thoi tan dung hé thdng phan phdi san c6 phat trién cho mang phan phdi cac dong
san pham khac théng qua két hop cuing céng ty me BCG;

o ACG VietNam: trién khai, ting cuong tiép thi kinh doanh cho tng dung saleforce tai Viét Nam,
muc tiéu tiép can cac doanh nghiép 16n trong nganh vién théng, hang khong va bén 1¢ tiéu dung.

o Aussino Viét Nam: lién doanh s& thanh 1ap méi trong nam 2016 trién khai hoat dong san xuat va
thuong mai cho cac dong san pham chin ga gbi dém duéi thuong hiéu Aussino (M).

o Ddi véi hé thdng céc cong ty lién két: BCG van tap trung theo sat cac hoat dong cac cong ty nham
hd tro kip thoi cac cong ty vé tai chinh, chién lugc kinh doanh va khai thac tan dung lgi thé béan
chéo san pham.

3. Cé&c chi tiéu tai chinh du kién 2016:

‘ TH 2015 KH 2016
Don vi
Chi tiéu

% tang giam /

Gia tri Gia tri 2015

Vén diéu 1¢ thwe gop Triéu dong 407.000 1.080.060 165%
Von chii s¢ hiru Triéu dong 509.437 1.180.986 132%
Tong tai san Triéu dng 880.646 1.367.986 55,3%
Téng no vay Triéu dong 371.209 187.000 -49%
Tong doanh thu Triéu dong 975.098 1.829.928 87,6%
Loi nhuén sau thué Triéu dong 52.415 75.757 44,5%
Ti 1¢ LNST/Doanh thu % 5,4% 4,14% -23%
Ti 1 LNST/Vén chii s hitu % 10,3% 6,4% -37%
Ti 18 LNST/VDPL BQ (*) % 12,9% 10,4%% -19%

Co tire % 8% 8% -




(*) VDL BQ (Vén diéu 1é binh quan): do BCG sé phdt hanh ting von diéu 1é tuy nhién dé
hoan tdt phat hanh va von méi c6 thé siz dung sé phdi mat 6 thang. Vi vdy BCG xdc dinh vén
diéu 1é binh qudn lam co sé danh gid hiéu qua kinh doanh. VDL BQ = (407 ty + 1.080 t)/2

4. Dy bao ké hoach kinh doanh cho giai doan tir nim 2016 — 2018:

Don vi tinh: VND

Doanh thu ban hang va cung cip dich vu  1.829.928.250.000 = 2.752.278.100.000 ' 3.476.888.420.000

Gia v6n hang ban 1.661.641.860.000 = 2.541.346.012.000 = 3.184.935.345.400
Loi nhuan gdp ban hang va cung cap dich vu 168.286.390.000 215.932.088.000 291.953.074.600
Tong loi nhuan ké toan trude thué 94.696.098.443 = 149.439.767.288  275.190.567.521
Chi phi thué TNDN hién hanh 18.939.219.689 29.414.547.658 53.963.131.023
LN sau thué thu nhap doanh nghié¢p 75,756,878,755 = 120.025.219.630  221.227.436.497

HPQT xin béo céo Dai hoi tinh hinh két qua san xuét kinh doanh dat dwoc trong nam 2015 va ké
hoach hoat dong san xuat kinh doanh du kién cho nam 2016.
Kinh trinh Dai hoi théng qua,
TP.HCM, ngay ... thang .... Nam 2016
TM. HOI PONG QUAN TRI



